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1 Le cadre juridique



Le cadre réglementaire du RIFSEEP

Instauré par le décret n°2014-513 du 20 mai 2014

Remplace les différents dispositifs antérieurs



La place du régime indemnitaire dans la rémunératio

Eléments obligatoires Eléments facultatifs

Traitement 
indiciaire brut (TIB)

Supplément familial 
de traitement (SFT)

Nouvelle bonification 
indiciaire (NBI)

RIFSEEP

Organe délibérant



Les composantes du RIFSEEP
2 parts

IFSE CIA
Indemnité de fonctions, de 

sujétions et d’expertise Complément indemnitaire annuel

Part obligatoire

Indemnité principale

et

Niveau de 
responsabilité 
et expertise 

du poste

Expérience 
professionnelle 

de l’agent

Part facultative

Engagement 
professionnel et 

manière de 
servir



Les règles de cumul

Frais engagés au titre de 
l’activité professionnelle

Principe de non cumul avec toute autre prime / indemnité liée aux fonctions et à la mani   

Cumuls possibles :

Sujétions liées à la durée du travail 
IHTS, astreintes, permanences travail de nuit, 

jours fériés, dimanche

Compensation perte pouvoir d’achat
Indemnité compensatrice hausse CSG, GIPA, etc.

Sous réserve de validation du juge
Avantages collectivement acquis, prime de 
perfomance collective, indemnité forfaitaire 

élections, prime de responsabilité des emplois 
administratifs de direction
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Détermination des 
groupes de 

fonction, cotation 
des postes

Consultation CST

Adoption de la 
délibération

Arrêtés individuels

Les étapes de mise en oeuvre



Affiliés CST

Le rôle du CST

Détermination critères

AVIS DE PRINCIPE 4 MARS 2025 

Groupes de 
fonctions

Manière de 
servir

Expérience 
professionnelle 

(IFSE)

CMO / CLM CLD

Bénéficiaires Conséquences absences

Reconduits

Modifiés Modifiées



AVIS DE PRINCIPE 4 MARS 2025 

Le projet de délibération 
suit l’avis de principe

Le projet de délibération 
déroge à l’avis de principe

Pas de saisine CST Saisine CST

Affiliés CST

Le rôle du CST

Saisine CST



Le rôle du CST

Base documentaire / Organismes consultatifs / CST



Documents explicatifs et modèles 

Livret
Modèle de délibération

Guide méthodologique

Base documentaire / Rémunération / indemnités et primes 



Des questions ?



2 Mise en oeuvre du RIFSEEP : 
la délibération pas à pas



Les bénéficiaires



Les bénéficiaires du RIFSEEP



Affiliés CST

Agents relevant du droit privé 
(contrats aidés, apprentis, etc.)

Vacataires

Les bénéficiaires du RIFSEEP

Fonctionnaires (stagiaires / titulaires) à temps 
complet ou non, à temps plein ou non

Contractuels de droit public sans distinction 
liée à l’ancienneté, la durée ou le type de 
contrat

Exclusion des contractuels = saisine du CST 



IFSE - Groupes de fonctions



Fonction ≠ grade

Affiliés CST

IFSE - Groupes de fonctions

Analyse des fonctions

Détermination de 
critères 

Classement 
groupes de 

fonction

avis de principe

Encadrement, pilotage, conception, 
technicité, expertise, qualification, 
sujétions, etc.

Cat. A : 4 groupes
Cat. B : 3 groupes
Cat. C : 2 groupes

Montants maximum  
FPE



IFSE - Groupes de fonctions

critères

Encadrement, coordination, pilotage, conception

Technicité expertise, expérience ou qualification

AVIS DE PRINCIPE 4 MARS 2025 

LIES AUX FONCTIONS EXPERIENCE PROFESSIONNELLE

Sujétions particulières ou degré d’exposition poste

Responsabilités, dossiers stratégiques, conduite projet, ...

Acquisition et mobilisation de compétences +/- complexe 

fonctions itinérantes, sujétions horaires, contraintes météo, ...

Expérience dans d’autres domaines
Diversité parcours, mobilité, ...

Connaissance de l’environnement de travail
Interlocuteurs, partenaires, circuits décision, polyvalence, ...

Capacité à exploiter les acquis de l’expérience



IFSE - Groupes de fonctions

BASE DOCUMENTAIRE / REMUNERATION / INDEMNITES & PRIMES



IFSE - Groupes de fonctions

Fi
liè

re
 a

dm
in

is
tra

tiv
e

Groupes de fonctions Montants max.

L’autorité territoriale fixe les montants individuels dans le respect des 
plafonds de la délibération



IFSE - plafonds Fonction Publique d’Etat

Plafonds applicables dans la FPE



IFSE - versement



IFSE - périodicité de versement

Annuelle

Trimestrielle

Mensuelle

Semestrielle

ou autre ! 



IFSE - maintien ou suppression 



CONGES ANNUELS / RTT

CONGE MATERNITE / PATERNITE / ACCUEIL / ADOPTION

CMO

CLM

CGM

CLD

CITIS

IFSE - maintien ou suppression

Maintien 

Maintien dans la limite du traitement 90% ou 50%, modulation ou 
suppression

Maintien 

Suppression

Maintien 

Maintien limité 33% / 60%, modulation ou suppression

Maintien limité 33% / 60%, modulation ou suppression



CLD Suppression

IFSE - maintien ou suppression

Dérogation = saisine CST

CMO
Suit le sort du traitement (90% ou 50%)
Modulation (à définir)
Suppression 

Pas de droit au maintien en l’absence de mention de la délibération !

CLM  
CGM

Maintien dans la limite de 33% la première année et 60% 
la 2ème et 3ème année
Suppression 

Affiliés CST

Affiliés CST
Dérogation = saisine CST



Des questions ?



CIA - groupes de fonctions



Critères de l’entretien 
professionnel

CIA - groupes de fonctions

Manière de servir

Engagement 
professionnel

+ Montants maximums 
à fixer

Résultats professionnels obtenus et 
realisation des objectifs 

Compétences professionnelles et techniques
Qualités relationnelles
Capacité d’encadrement, expertise ou à 
exercer des fonctions niveau >



CIA - groupes de fonctions
Groupes de fonctions Montants max.
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L’autorité territoriale fixe les montants individuels dans le respect des 
plafonds de la délibération



CIA - plafonds Fonction Publique d’Etat

Plafonds applicables dans la FPE



RIFSEEP - plafonds Fonction Publique d’Etat

Plafonds applicables dans la FPE IFSE + CIA



CIA - versement



CIA - périodicité de versement

Annuelle

Trimestrielle

Mensuelle

Semestrielle

ou autre ! 



CIA - maintien ou suppression



CIA - maintien ou suppression

Pas d’abattement automatique

Évaluation de l’impact de l’absence sur la manière de 
servir et l’engagement professionnel 

Congé maternité, paternité, adoption ou 
accueil : pas de modulation



Des questions ?



Date d’effet

Non rétroactivité

Entrée en vigueur à compter de la transmission au contrô   
légalité



3 RIFSEEP et politique 
indemnitaire



Que signifie politique indemnitaire ?

Des orientations et des axes relatifs à l’attribution des primes et indemnités

Ensemble de règles et dispositifs encadrant l’attribution des primes et indemnités

Construire une politique 
indemnitaire 

Traduction de son 
schéma directeur RH 
en matière de primes



Le RIFSEEP : un cadre structurant pour une politique indemnitaire cohérente

Obligation pour les collectivités de formaliser leur politique indemnitaireen 
structurant l’attribution des primes autour de deux composantes :

RIFSEEP : outil de politique et pilotage RH

L’IFSE Le CIA



Objectifs d’une politique indemnitaire via le RIFSEEP 



RIFSEEP : outil de politique et pilotage RH

RIFSEEP 
outil de politique et 

pilotage RH

Outil de 
structuration des 

emplois et 
reconnaissance des 

responsabilités

Outil de 
dialogue social

Outil d’équité et 
d’harmonisation

Outil de 
valorisation des 

agents
Outil de 

pilotage de la 
masse salariale 
et prospective

Outil 
d’attractivité et 
de fidélisation



Outil de structuration des emplois et reconnaissance des responsa    

Structuration des emplois

• Cartographie des postes

• Vision claire des fonctions, des 
niveaux de responsabilités et des 
compétences

• Cohérence de rémunération 

Reconnaissance des 
parcours professionnels

• Accompagnement et valorisation 
de l’évolution professionnelle et 
de la reconnaissance des 
compétences acquises

• Reconnaissance de la manière de 
servir



Outil d’harmonisation et d’équité

Harmonisation Lisbilité

Possible 
marge de 

manoeuvre

Critères 
objectifs

Cohérence 
interne

Réduction 
des écarts 
injustifiés

Régime 
indemnitaire 

unique

Outil agile

Renforcement 
de l’équité



Comment ?  Par la mise en place de la part variable du RIFSEEP

Le CIA introduit une dimension d’évaluation et de reconnaissance de 
l’engagement professionnel et de la manière de servir. Il est 
étroitement lié aux résultats d’entretiens professionnels qui doivent 
permettre d’évaluer la manière de servir.

Outil de valorisation de l’engagement des agents



Afficher sa volonté de 
reconnaitre et valoriser 

l’engagement professionnel

Mettre en place du CIA c’est : 

Développer la motivation des 
agents à l’atteinte d’objectifs 

(individuels ou collectifs)

Responsabiliser la hiérarchie 
dans le management et dans la 

reconnaissance de la manière de 
servir de leurs agents

Outil de valorisation de l’engagement des agents



Outil d’attractivité et de fidélisation

Levier 
d’attractivité et 

fidélisation

Valorisation de 
postes en tension

Reconnaissance 
des compétences

Attractivité de 
profils qualifiés

Adaptation à la 
réalité du marché

Rémunération 
évolutive

Rémunération « complémentaire » 
établie au regard des fonctions pour 
une meilleure compréhension des 

enjeux du poste 



Outil de pilotage de la masse salariale et de prospecti  

Le RIFSEEP participe à la maitrise de la masse salariale

Définition de 
plafonds 

préalables

Rationalisation et 
harmonisation 
du système de 

primes 

Vision consolidée 
des enveloppes et 

meilleure 
anticipation des 

dépenses 

Alignement de la 
politique indemnitaire 

et montants en 
fonction des priorités 

et projets



La mise en place du RIFSEEP nécessite une concertation avec les élus, les 
services RH, les agents et les représentants du personnel.

Rappel : le CST connaît des questions relatives notamment aux orientations 
stratégiques en matière de politique indemnitaire 

Expliquer les choix et critères de la collectivité en matière de régime 
indemnitaire = Rendre la politique indemnitaire plus explicite et objective

Outil de de dialogue social

Avis préalable du CST



Le CDG vous accompagne
Un projet de mise en place ou de refonte du régime indemnitaire ? Les équipes 
du CDG 81 vous accompagnent : proximité et échange tout au long du process

Vous êtes les acteurs principaux, on vous accompagne 

Reccueil 
volonté 

politique

Etat des lieux 
et analyse 

postes

Etat des lieux 
RI existant

Classification 
/ cotation 

postes

Détermination 
groupes de 
fonctions

Scenarii et 
simulations

Mise en 
oeuvre



LE CDG81 VOUS 
ACCOMPAGNE

Retrouvez toutes nos 
missions sur 

www.cdg81.fr

N’hésitez pas à nous 
contacter : 

05 63 60 16 50 
cdg81@cdg81.f

r

http://www.cdg81.fr




Merci à tous pour votre participation !
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