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le crilzridiic's de la réussite

des premiers mois de voire mandat

Le Cenire de gestion du Tarn vous accompagne

~» Cécile Cazala
Conseillére en organisation

>, conseilenorganisation@cdg81.fr - 07 88 86 94 84
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Coutil CX
Le « Répertoire des acteurs ».
Notez pour chaque interlocu-
teur sonrole, son influence et
les dossiers sur lesquels il est
indispensable.

le diagnostic :

’ou I’on part pour savoir ol I’'on va

to conseil, d rganisation
Pratiquez le « management
de proximité ». Allez a la
rencontre des services sur
leur lieu de travail pour
comprendre leurs contraintes
réelles.

ion :

structuration de votre équipe de travail

Comprendre l'existant : état des finances, contrats en cours, climat social.

Identifier les interlocuteurs clés : DGS, secrétaire général(e), chefs de
services, partenaires institutionnels (Préfet, président d’'EPCI...).

Prendre connaissance des dossiers en cours : projets hérités de I'ancienne
mandature a terminer ou a réorienter.

Prendre connaissance de la situation des agents : effectifs, missions et

le hiflexe cdy

Contactez le service carriére
pour le suivi des agents,
consultez le Rapport So-

cial Unique en saisissant le
service emploi pour obtenir
une vision synthétique de vos
effectifs (age, statuts, absen-
téisme).

-3 Clarifier les priorités : traduire le programme en une feuille de route budgétaire.

—3 Ajuster le mode de gouvernance : valider les fréquences de réunions et les circuits de

décision.

> Identifier les besoins d’accompagnement : ol manque-t-il de I'expertise ?
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Coutil I

Utilisez la « Matrice des prio-
rités » Classez vos dossiers
par urgence et par impact po-
litiqgue pour savoir ou mettre
votre énergie.

’@& censeil. d onganisation

Installez des « rituels » de
management (le point hebdo-
madaire avec les adjoints, le
point bimensuel avec le DGS).
La routine crée la sécurité.

& Jédllexe

Sollicitez les missions conseil
en organisation et pilotage
RH pour un diagnostic flash
organisationnel et RH: le
CDG intervient pour auditer
et vous proposer des recom-
mandations.



période d’essai » se termine.

oit étre fluide pour laisser place aux projets.

Les 100 premiers jours ne servent pas a tout transformer, mais a installer la machine
qui transformera la commune. Ne confondez pas vitesse et précipitation : une organi-
sation bien huilée en début de mandat fait gagner des années d'efficacité par la suite.

- Poser un cadre de fonctionnement stabilisé : la relation entre élus et services est rodée,

chacun connait sa place.

- Engager les premiers projets structurants : lancer les premiéres études ou les premiers

chantiers visibles.
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Coutt, $X
Le « tableau de bord du man-
dat ». Un document simple qui
suit I'avancement des grands
projets et les indicateurs clés
(budget, délais).

2@ censeil, d o

Z ganisaticrn
Evaluez votre propre charge
de travail. Si vous étes déja
sous I'eau, revoyez vos délé-
gations. Un Maire qui sature
a 100 jours peut étre en
difficulté sur la durée de son
mandat.

lo njlexe

Prévoyez un plan de forma-
tion des élus et des agents. Le
service emploi vous accom-
pagne dans I'élaboration de
parcours emploi et formation
de vos agents pour les aider
amonter en compétences

et ainsi, vous aider a porter,
gérer, suivre vos projets.

stre : de I’élu a ’employeur
ion de I'urgence au pilotage de la stratégie RH

=P Affirmer sa vision managgériale : définir les grandes orientations RH (lignes directrices de gestion).

=P Sécuriser ses décisions en matiére RH : s'assurer que chaque acte administratif (arrétés,
contrats) est juridiquement solide.

=2 Prévenirles risques : anticiper les problématiques de santé au travail et d’usure professionnelle.
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Coutit C3

La « carte des compétences».

Listez les savoir-faire cri-

tiques de votre collectivité. Si

un agent clé part demain, la

Mairie peut-elle encore fonc-

tionner ? Identifiez vos points
<. _devulnérabilité.

@l@c&/m/f

Organisez un séminaire de
cohésion ou une rencontre
« bilan d’étape » avec I'en-
semble du personnel.

Communiquez sur votre
vision pour les années a venir
afin de donner du sens au
travail quotidien des agents.

le rflexe cdy

Contactez:

> |e service conseil straté-
gique pour un diagnostic
organisationnel et RH appro-
fondi, pour élaborer vos lignes
directrices de gestion;;

> |e conseil juridique pour
sécuriser vos décisions en
matiére RH ;

> |es services médecine pré-
ventive et prévention pour
évaluer les risques profes-
sionnels;

> |e conseil en évolution
professionnelle pour accom-
pagner dans vos agents dans
I'évolution de leur poste ou de
leur carriéere.



Un événement :
I’Université du CDG81

LUniversité du CDG81, c’est un moment d’échange annuel sur une
thématique ciblée qui touche les collectivités.

En 2026 et pour la deuxiéme année consécutive, I'Université se dérou-
lera au coeur du 4™ Salon des Maires, des élus locaux et des décideurs
publics du Tarn. Programme et inscription a venir.

‘o
> 29 septembre 2026
Parc des expositions d’Albi

>
>
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CDG81 : qui sommes-nous ?

Avec ses plus de 40 experts, son expérience et
saproximité géographique, le Centre de gestion
de la Fonction Publique Territoriale du Tarn
est un partenaire privilégié dans le pilotage

des ressources humaines des employeurs

territoriaux. <{ '

Le CDG81 a pour vocation de participer a la E E
gestion des agents publics territoriaux et au

développement des ressources humaines des
collectivités tarnaises. E

Retrouvez toutes nos missions
et accompagnements

Il apporte aux collectivités affiliées assistance
et expertise RH et accompagne élus et
directions dans de nombreux domaines
aide au recrutement, pilotage RH, carriére,
expertise juridique, santé au travail, retraite,
accompagnement social, maintien dans
I'emploi, archivage, etc.

Centre de gestion de la Fonction Publique Territoriale du Tarn
13 rue Alain Colas, Albi
www.cdg81.fr



