Le Maire employeur

Droits, obligations et discipline




R

Partie 1
Les droits des agents
publics

Partie 2
Les obligations des
agents publics

Partie 3
Situations sensibles ? Nos
réponses...

c
-
<
=
=
O
7




R

 Les droits des agents
publics

* Les dispositifs
ressources

F
—
—
2%
<
Q.




N

©

Droit a la
Protection
fonctionnelle

B8

Droit a
la formation

Droit de
pariicipation

Droit

syndical
Droit de

gréve




7, Les droits des agents

Droit au respect de ses idées sans incidence sur la carriére

Principe de non-discrimination
Article L131-1 du CGFP

"Aucune distinction, directe ou indirecte, ne peut éfre faite entre
les agents publics en raison de leurs opinions politiques,
syndicales, philosophiques ou religieuses, de leur origine, de
leur orientation sexuelle ou identité de genre, de leur age, de
leur patronyme, de leur situafion de famille ou de grossesse, de
leur état de santé, de leur apparence physique, de leur
handicap, de leur apparfenance ou de leur non-apparfenance,
vraie ou supposée, a une ethnie ou une race, sous réserve des
dispositions des arficles L. 131-5, L. 131-6 efL. 131-/. *




@ Les droits des agenis

Droit a la
o0 e uniguement apres service fait

* Se cCompose .

Eléments obligatoires (+) Eléments faculiatifs

Supplément
Familial de
Traitement

Traitement
indiciaire

Nouvelle
Bonification

Indiciaire *instituées par une disposition
législative ou réglementaire




7, Les droits des agents

La remunération: éléments

DIraitement indiciaire

Chaque grade correspond & une grille indiciaire

composée de plusieurs échelons o =S, Ty

P .

£ 00

C Adjoint technique territorial-ATT verine 12 10/06/202¢ Adjoint technique -0 Y @

Echelon Indice Brut Indice majoré Durée Salaire brut :!
1 367 366 1an 1801,74 €
x 368 367 1an 1806,66 €
3 370 368 1an 1811,58 €
4 371 369 1an 1816,51 €
Evolution de indice indice

’ancienneté de carriére de paie



7 Les droits des agents

Pour calculer le tfraitement indiciaire, il faut multiplier I'indice majoré
par la valeur du point d'indice.

La valeur annuelle du traitement afférente a l'indice majoré 100 est
fixée a 5907,34 € depuis le ler juillet 2023, soit une valeur mensuelle
du point d'indice d'environ

Indice majoré x 4.92278




Les droits des agents

>
>

La remunération: éléments
2) Supplément Familial de Traitement (SFT)

Le SFT est lié & la de I'agent et est rattaché a la notion

PART
| PARTFXE PROPORTIONNELLE

Varie selon le

nombre Versée a partir du
d’enfants ¢ 2e enfant selon le
charge traitfement indiciaire
(+ NBI)

Nombre d’enfants a charge | Elément fixe mensuel (€) | Elément el;??oriionnel

1 enfant 2,29 €
2 enfants 10,67 € 3%
3 enfants 15,24 € 8 %

par enfant au-deld du 3éme 4,57 € 6%




7 Les droits des agents

La rémunération: éléments

3) Nouvelle bonification indiciaire (NBl)

Attrioution de points d’indice majoré supplémentaires
pour des emplois comportant :

* une responsabiliteé
* une fechnicite parficulieres ou |
e SitU&s dans une zone caractérisee comme sensible.

Liste des emplois ouvrant droit & NBI
Bénéficiaires : (titulaire et stagiaire)

Attribution par arrété sous réserve que le
bénéficiaire effectue les missions listées




”—}f Les droits des agents

La rémunération: éléments

1) Primes et indemnités
3

b

E X3
PWA RIFSEEP

égime

ndemnifaire tfenant compte
onctions,

ujétions,

Xpertise

ngagement

rofessionnel



7, Les droits des agents

RIFSEEP

IFSE %-@/? CIA

Indemnité de fonctions, = Complément

sujétions et d’expertise indemnitaire annuel
Part Part
Li€ aux ’
(sujétions, responsabilité, maniére de servir, atteinte des
technicité, expertise + objectifs

expérience professionnelle)

Périodicité du versement fixée Périodicité du versement fixée
par délibération par délibération



7 Les droits des agents

.
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Chague emploi présent dans la collectivité est
réparti dans un groupe de fonctions au regard de
critéres professionnels

Fonctions d’encadrement, de coordination, de
pilofage ou de conception

Technicité, expertise, expérience ou qualification
nécessaire a |'exercice des fonctions

Sujétions particuliéres ou dégré d’exposition du
poste au regard de son environnement professionnel



7 Les droits des agents

<gesw
Mise en place du RIFSEEP
L&
2 Saisine CST (sauf avis de principe)
Délibération

Arrété individuel notifié a I'agent

' Pas de droit

o acquis au CIA

\




7 Les droits des agents

= (Do a8

Avantage Avantage en Prestations d'action Protection
collectivement nature sociale sociale
acquis avant 1984

ﬁ[ )p

=23 A

Remoursement des Complémentde Autres compléments
frais de transport traitement indiciaire prévus par les textes

A retenir : ces éléments ne sont pas automatiques. Leur versement dépend des
fonctions exercées, de la situation de I'agent et des régles applicables.
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Les droits des agents S
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Droit é la

Formation , , , . . i
L'agent a un droit d'acces a des formations

professionnelles tout au long de sa vie:

« développement professionnel et personnel

« facilitation du parcours professionnel, mobilité et
promotion

« acces aux différents niveaux de qualification et
adaptation aux évolutions des métiers

J S

Obligatoires Facultatives




Schéma de synthése de 'offre de formation de la Fonction Publique Territoriale
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FORMATIONS
FACULTATIVES

FORMATIONS OBLIGATOIRES

Formations statutaires

ohboiones mmi Formation de perfectionnement

d’intégration Pnéparuﬁon aux concours et
examens professionnels

Formation

de professionnalisation - Formation personnelle &
I'initiative de |"agent

— Au premier emploi

= Compte Personnel d’Activité
Tout au long de la
carriére

- Congé de Formation
Professionnelle

== Poste & responsabilité

e Bilan de Compétences
- Formations spécifiques

Validation des Acquis de
I’Expérience

' Formation syndicale

Congé de Transition
Formation hygiéne et Professionnelle
sécurité

. o e Mise en disponibilité pour effectuer
. Formation des policiers des études ou recherches
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Les droifs des agents

I C?
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Droit de
participation

I s’exerce par I'infermédiaire des représentants élus (tous les 4 ans)

Des instances consultatives existent :
* QU niveau national
o Conseil Supérieur de la Fonction Publique Territoriale

o Conseil commun de la Fonction Publique

| &
« Au niveau local s

o Commission Administrative Paritaire

o Comité Social Territorial
o Commission Consultative Paritaire
F3SCT ....



@ Les droits des agents

Droit | . ‘
syndical Les agents publics peuvent librement creer des

organisations syndicales, y adhérer et y exercer des

mandats. Ce droit contribue a la défense des agents

territoriaux par I'intermédiaire du dialogue social.

La gréve est une cessation collective et concertée du

travail dans le cadre des lois qui le réglemente, destinée

a appuyer des revendications professionnelles




? Les droits des agents

L'agent peutf se

o lorsqu’il a un motif raisonnable de penser que sa situation de

travail présente un [oouUr sa vie ou
pOouUr sa santé

e lorsqu’l constate une dans les systemes de
protection

« ef ne doit pas créer une nouvelle situation de danger grave ou
Imminent pour un autre agent ou usager

L'agent doit avertr immédiatement son  supérieur
hiérarchigue.




Les droits des agents

Droit a la

protection . . )
fonclionnelle Peut etre accordée par I'employeur sur demande de

>
>,

son agent public qui, en raison de ses fonctions, est

« victime d’attaques sans faute personnelle

* Mis en cause devant une juridiction civile ou
pénale sans avoir commis une faute personnelle

détachable de I'exercice de ses fonctions

Et en pratique ?
« mesures préventives

o)

' l? « gpporter une assistance juridique
 réparer les préjudices subis a I'agent et a ses ayants droit



LES
DISPOSITIFS
RESSOURCES



? Les droits des agents

Une pour fous les employeurs publics depuis la loi
de fransformation de la fonction publique du 6 acout 2019

Mise en place d’un dispositif de signalement des

. actes de

: violences

: de discrimination
: de harcelement
: et d'agissements
. sexistes



7 Les droits des agents

>
1° Recueil des signalements des
agents s’estimant victimes ou témoins
} 3 étapes 2° Orientation des victimes vers des I
professionnels pour les accompagner
cles et les soutenir

y

3'° Orjentation des victimes ou
temoins vers les autorités
compétentes pour assurer leur

protection et le traitement des faits

A



7 Les droits des agents

Comment adhérer au dispositif AVDHAS proposé par le
CDG ?

- Prenez connaissance du reglement définissant les
modalités de fonctionnement de la cellule signalement
AVDHAS du CDG ;

. Informez le comité social territorial et délibérez ;

« Adressez la délibération au CDG ;

 Informez vos agents : plaquette, affiche.



7 Les droits des agents

LE REFERENT DEONTOLOGUE
3 missions:

o Respect des obligations et principes déontologiques

e Référent laicité
o Référent lanceurs d'alerte
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Les droits des agents

Qui est le référent déontologue ?

College de déontologie de la FPT du Tarn désigné par arrété du
Président du CDG

® M. Claude BEAUFILS, magistrat honoraire de la chambre
régionale des comptes

(Rapporteur instructeur. examen recevabilité et instruction au fond)

@ Mme Esther KLIBANER, DRH, Direction mutualisée de la ville
d’Albi et de la C2A

® Mme Nathalie TOULZE, chef de service assemblées et
contentieux du SDIS 81

@ M. Foulques de LEDINGHEN, DGS de la ville de Castres



f?? Les droifs des agents

Comment le saisir ? 2 formulaires de saisine

FORMULAIRE DE SAISINE par un agent
DU COLLEGE DE DEONTOLOGIE DE LA FONCTION PUBLIQUE
TERRITORIALE DU TARN : REFERENT DEONTOLOGUE / REFERENT

LAICITE
cToaogeupwbcaJedrwoo fter un référent ok iog Mmluamﬂermmdmkounwaswmwwsms Agent Employeur
giques [.. ). Cette K aeoomﬂsaxemumprémdam ot des prérog du chef de service »

(Article L IZGZWCoaeGenéuldelaFoncmeum)

La réponse apportée dépend de I'exactitude des données que vous lui

communiquez

IMPORTANT : Le collége de déontologie n'a pas pour mission d’assurer une mission de conseil aux agents concernant leur

recrutement, le déroulement de leur carriére ou contrat, les actions disciplinaires engagées a leur encontre, ou concernant

les régles de communication des documents administratifs dans le cadre de I'exercice de leurs fonctions. Le collége de - . '

déontologie émet un avis simple, motivé, qui ne lie pas son destinataire et qui ne peut donner lieu & un recours contentieux. Pa r courri el . d eo n'I'O | Og e @ Cd g 8 -l \ fr

Il est astreint a une obligation de confidentialité, d'indépendance et de neutralité. Votre employeur ne sera pas informé de

votre saisine.
Qui étes-vous ? Qui est votre employeur public actuel ou passé

pour les retraités/démissionnaires/licenciés?
WO iiiiiniminsnnmaninsas s e Dénomination de I'employeur :
Prénom e
Adressaparsonnelle B A SRS (RS E p N RR B Adresse P -
[ |
vl"@ i .y o e TP vl"e - . ar courrler [ ]
Code postal L aiases Code postal (5 chitres) * .
Courriel personnel : ... ... R Strate demographuque de la collectivité (pour les '
| N° tléphone personnel sieson) . .. emps ercsonneis) e Centre de gestion de la FPT du Tarn
Quel est votre statut (chemps obligsioires) ? Ma catégorie hiérarchique (rayer ls mention inutile) :
Avinlnie Référent déontologue
Je suis (cocher la réponse adsptée) g
[ Contractuel de droit public en COD Ma position actuelle :
(] Contractuel de droit public en COI En activité ou congé parental, '
[ Contractuel de droit privé (CAE, contrat d'avenis, CUI, apprentis ...) En arrét maladie ou disponibilité d'office 3 rue A| ain CO | as
[ Fonctionnaire titulaire pour raisons de santé ou congé sans trailement
B Fonctionnaire stagiaire pour raison de santé,
Agent recruté par détachement sur emploi fonctionnel [ En disponibilité pour créer ou reprendre une

] Agent recruté par contrat sur emploi fonctionnel entreprise, 8 'I OOO ALB'
[ Autre (4 précisen : [T En disponibilité pour convenances

SRS R s G S S personnelles / suivre son conjoint depuis le
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Obéissance y | ,
A hiérarchique

LES
OBLIGATIONS Discréfion

professionnelle

dignitsé,
d’impartialité, de
neutralité,
d’intégrité et de
probité

Obligation de

Information

Secret
professionnel
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Les obligations des agents

Obligation de se consacrer aux taches confiées :
« exercer ses fonctions
« respecter les contfrainfes associées  (horaires,
consignes, efc.)
e sS& consacrer A son activité  professionnelle

(interdiction, sauf exceptions, de cumul d’activités)

Un agent a temps complet qui, a coté de son

emploi public, est chef d’entreprise.




(&, Les obligations des agents

Obéissance
hiérarchique

Obligation de se conformer aux instructions

écrites et orales du supérieur hiérarchique afin
d'assurer la bonne exécution et la continuité

du service public

Un agent qui refuse d’exécuter une mission conforme @ son

grade au motif que cette derniere ne figure pas sur sa fiche

de poste.



’; Les obligations des agents

i

Information

L'agent doit satisfaire aux demandes d'information du public

tout en respectant certaines regles de confidentialité. Ces
demandes peuvent également concerner des documents au

regard de la liberté d’accées aux documents administratifs,

L'agent refuse de Ilui répondre ou de lui fournir le formulaire officiel
ous prétexte qu'il « n'a pas le temps » ou que « l'usager n'a qu'a

chercher sur infernet », sans l'orienter vers le bon service.



=
S

—

Les obligations des agents

éié Tout agent public, sans distinction, doit faire preuve
d’un qui se traduit par le
respect de sa personne, le respect de sa fonction et
le respect des autres. Le comportement de I'agent ne
doit pas porter afteinte, y compris en dehors de son
temps de fravail, a la de son

administration et de ses fonctions.

Agent qui participe a I'émission de téléréalité “I'ile de la

fentation” en se présentant comme agent public d’une

commune identifiée



Q . .
A, Les obligations des agents

E Tout agent est tenu de s'abstenir de tout préjugé
d'ordre personnel et . I traite
ainsi équitablement toutes les parties, sans se laisser

influencer par ses convictions, jugements, croyances

personnelles, ses intéréts privées et familiaux.

Agent qui prend une décision dans le but de favoriser un

proche, une connaissance




@ Les obligations des agents

Obligation de

neutralité éib

Tout agent exerce ses fonctions dans le respect du

principe de laicité en manifestant aucune

conviction personnelle ni opinion religieuse.

Agent dont le discours incite a la haine, a des attaques verbales et
physiques envers une personne ou un groupe de personnes sur la base

de la race, du sexe, de I'age, de I'orientation sexuelle, de la religion, ...




@ Les obligations des agents

Obligation
d’intégrite éié

Impose A tout agent public d'exercer ses fonctions de

maniére honnéte el déesintéresséee, en refusant tout

avantage personnel ou conflit d'intéréts.

Agent qui accepte de recevoir des bouteilles de vin, des invitations &
des repas ou des voyages offerts par une entreprise privée en

échange d'une écoute bienveillante lors d'un appel d'offres.




@ Les obligations des agents

Obligation de

probiteé éié

L'agent  doit exercer ses fonctions avec
désintéressement et ne doit pas poursuivre un
intférét personnel dans le cadre du service. L'agent
doit particulierement veiller & ne pas se frouver en

situation de conflit d’intéréts.

Agent qui percoit une remunération directe et personnelle de la part
des usagers en confrepartie de la réalisation d’'une tadche dans le

cadre de ses missions.
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7, Les obligations des agents

-

L'agent doit faire preuve de dans |'expression
de ses opinions personnelles, a I'égard de ses collegues,

sa hiérarchie, son administration.

Agent qui dénigre sa collectivité ouvertement et publiquement quel

que soit le support de diffusion (réseaux sociaux, blogs, journaux...)




@ Les obligations des agents

O

Secret
professionnel

Interdiction de divulguer des faits, des

informations ou des documents relatifs aux

administrés dont A eu connaqissance dans

|’exercice de ses fonctions.

Agent qui divulgue un dossier MDPH d’un agent, révéler I'identité d’un

usager ayant une aide sociale




7:)/ Les obligations des agents

8@
Discrétion
S EUNE | 'agent ne  doit dévoiler aucune  information,  ni

communiquer aucun document ou fait dont il a pris

connaissance en raison de ses fonctions.

Agent qui tfransmet un document inferne sur les réseaqux sociaux,
ébruite un projet d’achat de la commune ou encore d’une décision

de sanction




LE NON RESPECT
DES OBLIGATIONS :
LA DISCIPLINE



La discipline
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Quelques préalables ...

* L’existence de faits fautifs

Il s’agit d’élucider les circonstances: qui ? quand ? comment ? &
I’occasion de |I'exécution des fonctions ou en dehors du service ?

=) La prescription des faits

L"autorité territoriale dispose de 3 ans a partir du moment ou elle en a
eu connaissance pour sanctionner des faits.

= Principe du non bis in idem

L’agent ne peut pas étre sanctionné deux fois pour les mémes faits.

= |4 non rétroactivité

Une sanction ne peut étre prise que pour I’avenir,



La discipline
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Qu’est-ce qu’'une faute ?

T T

« Absence de définition

~f& « Aucune liste exhaustive de fautes disciplinaires

Cependant, la jurisprudence et les textes démontrent qu’en cas de
violation d’une obligation ou de la déontologie professionnelle,
I"agent risque une sanction disciplinaire.

Article L530-1 du CGFP

« Toute faute commise par un fonctionnaire dans I'exercice
ou a l'occasion de I'exercice de ses fonctions I'expose a une
sanction disciplinaire sans préjudice, le cas échéant, des
peines prévues par la loi pénale. »



2, La discipline

Qu’est-ce qu’'une faute ?

Eviter les erreurs de qualification !

Les faits inventoriés résultent-ils d’'une :

J

Insuffisance
Faute
professionnelle
Soit un manguement a une Soit une incapacité a

obligation professionnelle assumer les missions
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La discipline

Charge de la preuve

« Pése sur I’'employeur

- Matérialité des faits apportée par tout moyen
« Respect de I'obligation de loyauté

Exemples

Une enquéte administrative, un compte-rendu d’enftretien, des
témoignages écrits, des rapports de supérieurs hiérarchiques, des
aveux de I'agent, des articles de presse, des copies d’écran d’un
réseau social, des photographies, rapport d’un détective privé, un
jugement, un constat d’huissier



La discipline

74
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Déterminer la gravité

Nature des faits reprochés

Nature des fonctions exercées

Niveau de responsabilité hiérarchique

Antécédents dans la maniére de servir

Circonstances dans lesquelles les faits ont été

commis

|| Ch0|x d’une sanction proportionnelle & la faute
- commise



La discipline
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La suspension

Mesure administrative conservatoire prise dans |'intérét

du service

Différent d’une sanction administrative

Objectif: écarter momentanément |'agent du service

Durée: 4 mois maximum

Rémunération maintenue



fs’ Lq discipline
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Qui peut étre sanctionné ?

 Fonctionnaire titulaire

« Fonctionnaire stagiaire

« Contractuel

Comment sanctionner mon agent ?

La procédure dépendra du statut de la personne

concernée et de la sanction retenue.



Sanctions
disciplinaires

Fonctionnaire
titulaire

ler groupe
» Avertissement
e Bldme

SANS
saisine du
Conseil de
discipline 3 jours maximum.
2e groupe

* Radiation du tableau
d'avancement

« Abaissement d'échelon a I'échelon
immédiatement inférieur

* Exclusion temporaire de fonctions
de 4 a 15 jours maximum

3e groupe

« Rétrogradation au grade
immédiatement inférieur et &
I'échelon correspondant & un
indice égal ou, a défaut,
immédiatement inférieur &
celui afférent a I'échelon
détenu

* Exclusion temporaire de fonctions
de 16 jours & 2 ans maximum.

AVEC
saisine du
Conseil de
discipline

4e groupe
+ Mise a la retraite d'office
« Révocation

+ Exclusion temporaire de fonctions:

Fonctionnaire
stagiaire

Avertissement
Bldme

Exclusion temporaire de fonctions :

3 jours maximum.
Exclusion temporaire de

fonctions de 4 & 15 jours
maximum

Exclusion définitive du service.

Contractuel

+ Avertissement

+ Bldme

+ Exclusion temporaire de fonctions :
3 jours maximum.

* Exclusion temporaire de
fonctions:
- 4 jours d 6 mois pour un
recrutement & durée déterminée
- 4 jours a1an pour un
recrutement a durée indéterminée

* Licenciement sans préavis ni
indemnité de licenciement.



Procédure
Constitution d’un dossier disciplinaire

dont un rapport disciplinaire avec une proposition de sanction et

différentes pieces justificatives + les éventuelles observations de I'agent

Courrier d’information avec accusé de réception envoyé a I'agent

Saisine du Conseil de discipline pour une sanction 2e, 3e et 4e

groupe

Séance du Conseil de discipline (CAP, CCP)
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La discipline

Procédure

Avis motivé du Conseil de discipline

rendu dans les 2 mois aprés saisine ou 1 Mois si mesure de suspension

Décision définitive de la sanction par I’autorité territoriale

apres recueil de I'avis consultatif du Conseil de discipline

Forme de la sanction ;

Avertissement courrier

Autres sanctions arrété
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Situations sensibles ?
Nos réponses...
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La mdiat‘ion

Une situation
sensible "

S
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Toute  situation «  anormale »  (fautes  professionnelles,

dysfonctionnements d’un service, tensions internes, voire état de
crise, déclaration de la maladie d’origine professionnelle, etc.)

Dans quelles circonstances ?

Pourquoi ?

« &clairer I'autorité territoriale sur la réalité des faits

« établir leur matérialité
« de décider des (mesures organisationnelles, procédure

disciplinaire, mesures individuelles, protection fonctionnelle, imputabilité au
service, signalement au procureur...)



@ L’enquéte administrative

Les avantages

neutralité
impartialité
intégrité
indépendance

Les grandes étapes

MISE EN OEUVRE
DE L'ENQUETE

Réunion de cadrage Recueil des témoignages Rapport de synthése
(collectivité + enquéteur) par Uenquéteur



4 :
7. Vos interlocuteurs

Pole conseil juridique et contentieux

Gestion de dossiers ou situations individuelles complexes voire parfois
contentieuses, les juristes experts statutaires vous accompagnent sur tous
les champs du statut de la FPT.




7. La mediation prealable obligatoire

Elle consiste pour ’agent & faire appel au médiateur
L .f J en cas de litige entre son employeur d la suite d’une
décision administrative individuelle portant sur le
déroulement de sa carriére

Il est nécessaire :

° Convention signée par la collectivité
o Recours obligatoire a la MPO pour les décisions
administratives individuelles défavorables

° 7 domaines uniquement




~
>

La médiation préalable obligatoire

1 ' Rémunération (tfraitement, supplément familial...)

2 Refus de détachement, de placement en disponibilité, de congés sans
fraitement ;

3 ' Réintégration a I'issue d’'un détachement, d’un placement en disponibilité,
d’un congé parental ou d’un congé sans traitement ;

4 ' Classement de I'agent a Iissue d’'un avancement de grade ou d’une
promotion interne ;

5 ' Formation professionnelle tout au long de la vie ;

6 Mesures appropriées prises par les employeurs publics & I'égard des
travailleurs handicapés ;

7 | Aménagement des conditions de fravail des fonctionnaires reconnus inaptes

A leurs fonctions.

Attention : sont exclus de la MPO les avis ou décisions prononceés par les
instances consultatives (CAP, CCP, CST, Conseil médical).



La médiation conventionnelle
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Elle concerne tout type de enfre un employeur ef
un agent, ou enfre deux agents : conflit inferpersonnel, au sein d’un

collectif de travail, etc.

Permet de mettre en oeuvre une médiation
définis pour la MPO

Que la collectivité soit ou non adhérente a la mission MPO, il est
possible de faire appel au médiateur du CDG. La saisine se fait



Vos interlocuteurs
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La médiation




Vos interlocuteurs

Des qui apparaissent ? Des
\ e qui s'enlisent ?
';stmctufe
on avance
Et si ce n’était pas une problématique de
z " « personnes » mais une
Le consel

en organisation

Clarification des roles
Evolution des méthodes
de travail
Mise en place de
procédures




Merci de voire attention !

Refrouvez toutes Nos Missions,
accompagnements et rendez-
vous A destination des employeurs
territoriaux sur

www.cdg8l.fr

Notre mission, accompagner les votres !



