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Six mois se sont écoulés depuis le début de votre mandat.
En 180 jours, vous avez découvert la réalité de la fonction d'élu : la richesse des projets,
les attentes des habitants, le fonctionnement de votre collectivité, le travail avec les
équipes et les nombreuses décisions qui rythment le quotidien.

Vous avez sans doute déjà connu des réussites, relevé des défis, parfois fait face à des
imprévus ou à des situations inédites. C'est normal : exercer un mandat s'apprend au fil de
l'expérience.

Pourquoi ce carnet de bord ?
Après ces premiers mois, il est utile de prendre un peu de hauteur. Ce carnet de bord a été
conçu pour vous permettre de consolider vos pratiques et de poursuivre votre mandat
avec davantage de sérénité.

Il s’adresse à l’ensemble des élus locaux, Maires, Présidents, qui souhaitent disposer
d’éléments pour les accompagner dans les décisions qui rythment la vie des collectivités et
établissements publics.
Il rassemble, sous forme de fiches pratiques et d'infographies, des repères simples, des
conseils concrets et des outils directement mobilisables dans votre quotidien, avec vos
élus et vos équipes.

INTRODUCTION

180 JOURS... DÉJÀ !

Vous y trouverez des ressources pour :

mieux appréhender votre rôle et vos responsabilités ;
sécuriser vos décisions et vos pratiques ;
développer une relation de confiance avec les agents de votre structure ;
mieux comprendre les enjeux des ressources humaines ;
disposer d'outils de pilotage simples pour gagner en efficacité.

Ce carnet n’a pas vocation à être appréhendé dans son intégralité en une
seule lecture. Consultez-le au gré de vos besoins, gardez-le à portée de main
et revenez-y chaque fois qu'une question se pose.
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Un partenaire à vos côtés : le CDG81

Aucun élu n'a vocation à tout connaître. La gestion d'une collectivité ou d’un
établissement public mobilise des compétences juridiques, statutaires, organisationnelles
et humaines qui nécessitent parfois un accompagnement.

Le Centre de gestion de la Fonction Publique Territoriale du Tarn est votre partenaire de
proximité pour toutes les questions relatives aux ressources humaines : gestion de
carrière des agents, expertise statutaire et juridique, recrutement, organisation des
services, prévention et santé au travail, accompagnement des collectivités…

Adopter le réflexe CDG81, c'est s'appuyer sur une expertise reconnue pour sécuriser vos
décisions, accompagner vos équipes et vous permettre de vous concentrer sur l'essentiel :
conduire le projet au service de votre territoire et de ses habitants.
Nous espérons que ce carnet deviendra un outil utile, pratique et inspirant tout au long de
votre mandat.

Partenaire RH dans la
Fonction Publique

Territoriale
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LES FICHES REPÈRES
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À RETENIR !
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Être employeur territorial, c'est avant tout créer les conditions permettant aux
agents d'exercer leurs missions dans un cadre clair, sécurisé et motivant.
Vous n'avez pas vocation à être spécialiste du statut de la Fonction Publique
Territoriale.

Votre rôle est de piloter, d'anticiper et de savoir mobiliser les bonnes expertises au
bon moment.

Un partenaire pour sécuriser vos décisions, accompagner vos équipes
et faire vivre votre projet de mandat.

Le réflexe CDG81
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LES FICHES PRATIQUES
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Notre mission ? Accompagner les vôtres !

Santé au travail

visites de médecine préventive
accompagnement psychologique
accompagnement social
prévention des risques
professionnels (rédaction du
Document Unique, risques
psycho-sociaux)
aides du Fonds pour l’Insertion
des Personnes Handicapées
dans la Fonction Publique
maintien dans l’emploi et
adaptation du poste de travail
signalement des actes de
violence, discrimination,
harcèlement

Conseil, expertise
juridique et contentieux

suivi de la carrière des agents publics
(avancement de grade, promotion interne,
etc.)
secrétariat des instances paritaires,
consultatives et médicales (Comité social
territorial, Commissions administratives
paritaires, Conseil médical...)
assistance statutaire
accompagnement au départ en retraite
des fonctionnaires relevant de la
CNRACL
calcul des allocations chômage
gestion des contrats d’assurance des
risques statutaires et de la protection
sociale complémentaire (prévoyance et
santé)
lien avec les organisations syndicales
(remboursement DAS/ASA, traitement des
subventions syndicales, réponses aux
questions de droit syndical)

Carrière, instances
et dialogue social

conseil en organisation (accompagnement au
changement : réflexion sur la réorganisation de
services et les processus de travail, réalisation
de règlement intérieur...)
médiation (renouer le dialogue, résoudre les
conflits à l’amiable)
aide à l’archivage papier, plan de classement
numérique
accompagnement au pilotage stratégique des
ressources humaines (diagnostic RH)
sessions d’information sur les fondamentaux
statutaires (“Mallette RH”)

Conseil stratégique
et développement territorial

Parcours professionnels
et emploi

service intérim : mise à disposition de personnel remplaçant
secrétaire de Mairie itinérante
aide au recrutement
déclaration des données sociales (Rapport Social Unique)
conseil en évolution professionnelle (mobilité choisie et contrainte)
organisation de concours et examens professionnels
déclaration de création et de vacance d’emploi
promotion de l’emploi public

conseils juridiques
accompagnement en matière de contentieux (rédaction de mémoires,
suivi de procédures) et précontentieux (rédaction de courriers,
réalisation d’enquêtes administratives...)
référent déontologue et laïcité (conseils relatifs au respect des
obligations et des principes déontologiques pour agents et collectivités)

Le CDG81,
mon partenaire RH de proximité
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Une mission, un visage !

Oumar KANDÉ
Archiviste itinérant
archives@cdg81.fr

Karine CALVIÈRE-JALBY
Directrice générale
Responsable du Pôle Conseil stratégique
et développement territorial

Conseillère en
organisation

Cécile CAZALA

conseilenorganisation
@cdg81.fr

Estelle MARTY
Conseillère en
développement RH

pilotagerh@cdg81.fr

Expertise juridique et contentieux

Carrière, instances
et dialogue social

Conseil stratégique
et développement territorial

Santé au travail
Parcours professionnel
et emploi

Annabelle PERRET
Psychologue du travail 

Adeline VEDEL
Conseillère en prévention
(risques professionnels,
Document Unique) 

Marie DAVARD
Assistante sociale

Claire Lombard
Responsable du Pôle Santé
au travail

Médecin

Fabienne MURATET

Secrétaire médicale
Sandrine Artau

Nadia NADI
Chargée du maintien dans
l'emploi et du handicap
(adaptation de postes, aides
du FIPHFP)

Mathilde MONARCHI
Secrétaire de Mairie
itinérante

Daisy de Merlier
Conseillère en évolution
professionnelle

Responsable du Pôle Parcours
professionnel et emploi

Pascale ROUMEC
Gestionnaire concours
et examens

Lisa DI MORA
Gestionnaire emploi
et concours

Gestionnaire service intérim
(aide au remplacement)

Olivia CASTAGNEDE

Karima DEHILI
Chargée de l’emploi et des
données sociales

Céline GUIRAUD

Pierre VIÉ
Gestionnaire Conseil médical

Charline BERNAD
Responsable du Pôle
Carrière, instances et
dialogue social

Aurélie CHABBERT-LAMÉLA
Gestionnaire carrière
(Tarn Sud)

Julien BROCART
Gestionnaire assurances
et retraite

Gestionnaire carrière
(Tarn Nord)

Sylvie MAZARS

Audrey BAEZA
Gestionnaire retraite et
allocations chômage

Hélène LEMAIRE
Gestionnaires instances

Sandra
GALISSARD
Responsable

du Pôle Conseil
juridique et
contentieux

Morgane
ANDRÉ

Rébecca
Robert

medecine@cdg81.fr

handicap@cdg81.fr

prevention@cdg81.fr

psychologue@cdg81.fr

parcourspro@cdg81.fr

emploi@cdg81.fr
rsu@cdg81.fr

emploi@cdg81.fr

interim@cg81.fr

concours@cdg81.fr

retraite@cdg81.fr
chomage@cdg81.fr

assurances@cdg81.fr
concours@cdg81.fr

carriere@cdg81.fr

conseil.medical@cdg81.fr

instances@cdg81.fr

carriere@cdg81.fr

retraite@cdg81.fr
Infirmières

medecine@cdg81.fr

Léonie
BORDAGE

Expertes juristes
conseiljuridique@cdg81.fr

Aurore DUQUENOY

en cours de recrutement
Direction générale adjointe

Karine
CALVIERE-JALBY
Responsable du Pôle
Conseil stratégique
et développement territorial
Médiatrice

Fabienne Cabanac

medecine@cdg81.fr

interim@cg81.fr

assistancesociale@cdg81.fr

Nadège Boisseau

Stéphanie PAGÈS

Neïs LLOBREGAT
Gestionnaire archives et dossiers

instances@cdg81.fr

mediation@cdg81.fr
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Six mois de mandat, c’est déjà beaucoup !

Vous avez commencé à connaître votre structure, vos équipes, vos projets et leurs réalités
quotidiennes.
Mais un mandat se construit dans la durée.

Ce carnet de bord vous invite à prendre régulièrement du recul pour mieux agir.
Les fiches repères vous aident à vous poser les bonnes questions.
Les fiches pratiques vous donnent des outils pour passer à l’action.
Vos notes vous permettent de garder le cap au fil du mandat.
 
Piloter, ce n’est pas tout contrôler !
C’est fixer un cap, faire des choix, faire confiance et vérifier que chacun peut agir dans
son rôle.
 
Votre réussite ne repose pas sur votre capacité à tout faire vous-même, mais sur votre
capacité à faire travailler ensemble les élus, la direction et les services au profit du projet
de mandat.

CONCLUSION

180 JOURS... ET MAINTENANT ?

Vous n'avez pas à tout savoir ni à tout porter seul.
Une question RH, statutaire, juridique ou organisationnelle ?
Une situation complexe ?
Un projet qui fait évoluer vos services ?

N'attendez pas que la difficulté s'installe : prenez conseil !
Le CDG est à vos côtés pour vous aider à anticiper,

sécuriser et faire réussir vos projets.

Gardez le réflexe CDG81
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ET MAINTENANT ?

Ma priorité pour les prochains mois

Le prochain pas que je m’engage à faire
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